Date de publication : 18/05/2018

Lien : https://www.agence-

api.fr/article/comment-awox-a-relance-
lactivite-de-

cabasse?security key=54733cd4b5307853d8
829392c418dedb

Comment Awox a relancé 1’activité de
Cabasse

En septembre 2014, Cabasse était repris par Awox, pure-player de Montpellier, spécialisé dans les
technologies et les objets connectés pour le marché de maison intelligente. Un univers totalement différent
de celui de Cabasse, la célebre marque brestoise d’enceintes acoustiques détenue depuis 2006 par le
japonais Canon. Une marque reconnue mais qui perdait de 1’argent. Prés de quatre ans aprés sa reprise par
Awox, I’activité de Cabasse repart a la hausse. «Sur le marché de la maison intelligente, 1’audio constitue
I’un des usages les plus importants. Et donc pour nous, un axe stratégique. Nous n’avions pas ce type de
compétences en interne et sur ce marché, il est difficile de créer une marque ex-nihilo », contextualise
Alain Molinié, président et co-fondateur d’Awox. Le dirigeant a saisi I’opportunité de reprendre « cette tres

belle marque et ce savoir-faire » lors de sa mise en vente par Canon.
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UN EBITDA POSITIF

Pour relancer I’activité, Awox (12,2 M€ de CA en 2017) a donc mis en place une stratégie de
réorganisation globale de la marque. « Depuis 2014, nous avons investi environ 8 M€ au sein de Cabasse :
3 ME pour le rachat et 5 M€ dans la réorganisation de 1’activité aussi bien au niveau des produits, de la
production, des process commerciaux et marketing. » Une stratégie qui a payé. Dés 2016, Cabasse a renoué
avec la croissance avec un exercice clos a 6,47 M€, contre 6,29 M€ en 2015. « En 2017, nous avons réalisé
un chiffre d’affaires de 7,7 M€ avec une croissance de 19 % et un Ebitda positif. 50 % de 1’activité sont
générés par des produits dotés de technologie de streaming qui n’existaient pas en 2014», précise Alain

Molinié.

DE NOUVEAUX PRODUITS

A son catalogue, Cabasse compte aujourd’hui une centaine de produits. « Nous avons refondu le line-up
produits afin de faire face aux évolutions du marché avec I’intégration, par exemple, des technologies de
streaming et sans fil, spécialité d’Awox, ou des produits nomades. » La marque vient ainsi d’annoncer la
compatibilité, d’ici a la rentrée 2018, de I’ensemble de sa gamme d’enceintes connectées avec Google
Home. Mais la marque n’en oublie pas ses produits historiques comme sa gamme d’enceintes coaxiales ou
la Sphére. « Ce que nous développons pour nos produits traditionnels et haut de gamme fait aussi avancer

nos produits plus abordables. »

PRODUCTION A PLOUZANE

Awox a rapatrié a Plouzané I’ensemble de la production des produits haut de gamme. Ces enceintes, a
plus de 2 000 €, étaient auparavant sous-traitées a 1’atelier rennais de Canon. « En interne, nous réalisons
les sous-composants, c'est a dire les membranes et haut-parleurs, de toutes nos séries dont nous assurons les
tests et réglages dans notre chambre sourde. » L’assemblage des autres gammes est réalisée en Asie. Cette
organisation permet a Cabasse de répondre depuis Plouzané aux demandes spécifiques de ses clients
particuliers et professionnels. A Plouzané, Cabasse emploie 36 salariés entre son pdle R&D et I’atelier de
production. Entre le si¢ge d’Awox a Montpellier et Singapour, une équipe de 10 personnes est dédiée aux

activités de Cabasse.
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STRATEGIE COMMERCIALE

Awox a également revu la stratégie commerciale de Cabasse, en misant notamment sur un modele de
distribution sélective. La société a également développé, en exclusivité pour Orange, une barre de son
home-cinema. « Elle est commercialisée depuis novembre 2017. Ce partenariat nous ouvre de nouveaux de
circuits distribution, soit ici 600 points de vente supplémentaires. » Depuis 2015, des Cabasse Acoustic
Centers, des corners de démonstrations ont été ouverts chez les distributeurs de la marque. « Nous avions
43 points de vente de ce type fin 2017. Nous en sommes a cinquante aujourd’hui. Et devrions atteindre les
65 fin 2018 », précise Alain Molinié. Récemment, des espaces de ce type ont été ouverts dans le 15¢
arrondissement de Paris, a Jérusalem ou Varsovie. Les produits Cabasse sont aujourd’hui commercialisés

dans 40 pays.
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